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Queé és el programa Magnet

Aliances per a I’éxit educatiu

Impulsat des de fa més de deu
anys pel Departament d’Educaci6
i Formacié Professional,

la Fundaci6 Equitat.org i 'Institut
de Ciéncies de ’Educacié de

la UAB, és un acompanyament
del centre educatiu amb alianca
amb una instituci6é d’excel-lencia.

La seva finalitat és que el centre
recuperi una composicié social
equilibrada respecte a la del seu
territori esdevenint un centre
de referéncia en ’entorn.

Eixos del programa

a

Implementar una organitzacid
de centre que afavoreixi
coheréncia i intencionalitat

al projecte per tal que ’equip
docent esdevingui una
comunitat de practica reflexiva.

Incorporar el coneixement de
la institucid partner al dia a dia
del centre, des d’'un enfocament
globalitzat de I’aprenentatge.

Generar situacions
d’aprenentatge que comportin
indagacio6: fer-pensar-
comunicar.

Millorar la comunicaci6 externa
del projecte de centre tot
implicant a les families.

Acompanyar el projecte
amb mesures d’escolaritzaci6
equilibrada.

Qui fa Magnet

Comunitat
de practica
reflexiva

Formador/a
Magnet

Equip
impulsor

Equip
directiu

Incorporar el
coneixement del partner
i generar situacions
“fer-pensar-comunicar”

Mesures
d’escolaritzacié
equilibrada

Ajuntaments,
Inspeccid
i Serveis
Territorials

Institucio
d’Excel-léncia
(partner Magnet)

Equip de coordinacié
Magnet
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Procés Magnet

El procés magnet es
desenvolupa en 3 anys i esta
recollit en aquesta infografia.

Any 1
Visio de centre

Posem els fonaments del nostre
projecte Magnet, cocreem amb
el partner i ho comuniquem

Construim una visié de centre
a tres anys vista a partir dels

4 eixos del programa i definim
el pla de treball.

* Incorporar el coneixement de la
institucio al dia a dia del centre,
des d’'un enfocament globalitzat

de ’'aprenentatge.

* Implementar una organitzacio
de centre que afavoreixi
coherencia i intencionalitat
al projecte per tal que ’equip
docent esdevingui una

comunitat de practica reflexiva.

* Generar situacions
d’aprenentatge amb I’alumnat
que comportin indagacié
a l’aula: fer-pensar-comunicar.

e Millorar la comunicacid externa

del projecte de centre tot
implicant a les families.

Coneixem el nostre partner
i el formador Magnet, comencem
a construir ’alianca.

Donem a coneixer la nostra
alianca Magnet.

Revisem, millorem o creem
els nostres canals i estratégies
comunicatives.

Posem fil a ’agulla i ens llancem
a fer activitats amb el partner
per introduir transversalment el

seu coneixement i generar reflexid

pedagogica.

Projectem els primers projectes
imant amb el partner.

Qué ha d’haver passat?

1

10

11

12

El claustre ha construit una mateixa
visi6 de centre.

Hi ha una voluntat compartida d’iniciar
un procés de revisid i millora.

Comptem amb un equip impulsor.

Hi ha un docent responsable de
P’estratégia comunicativa.

Hem conegut al partner i hem comencat
a imaginar-nos projectes comuns.

Cada nivell ha desenvolupat almenys
una activitat o projecte amb el partner
(puntual, trimestral o anual).

Hem cocreat amb el partner els primers
projectes imant que desenvoluparem el

curs vinent i tenim un primer esborrany
del pla d’accib.

Hem presentat 1’alianca a les reunions
d’inici de curs amb les families
del centre.

Hem fet una roda de premsa per
presentar l’alianca a la ciutadania.

Hem fet un diptic i una pancarta que
ens ajuden a explicar-nos com a centre.

Hem revisat les portes obertes
iles accions durant el procés
de preinscripcio.

Hem avaluat les activitats dutes a terme
ihem apres de l'experiéncia.
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Any 2
Canvis, millores
i projeccio

Desenvolupem projectes imant
amb potencial comunicatiu

Revisem i fem canvis a les nostres
estructures organitzatives.

Sentim el lideratge de ’equip
impulsor i la seva capacitat per
guiar el projecte, definint els
objectius i buscant ajuda quan
calgui.

Impliquem a les families en
els projectes i en I’estratéegia
comunicativa.

Definim un pla de comunicacié
de centre per intensificar
I’estratégia comunicativa.

Desenvolupem un projecte
imant a cada nivell/cicle o de tot
el centre.

Qué son els projectes imant?

Son transversals i competencials, parteixen
del coneixement del partner i afavoreixen
canvis profunds i sostinguts en multiples
ambits del centre.

Impulsen la millora dels plantejaments
pedagogics i de 'aprenentatge de ’alumnat,
promouen el treball col-lectiu del claustre

i articulen el curriculum de manera
significativa i contextualitzada.

Son projectes amb magnetisme,
emblematics i amb projeccid externa,

que connecten el centre amb la comunitat
i el seu entorn.

Qué ha d’haver passat?

1 Hem introduit canvis en l'organitzaci6
que afavoreixen temps de qualitat
reflexiva amb I’equip docent.

2 Hem repensat les reunions d’inici
de curs amb les families com a accidé
per a millorar la seva implicaci6 i donar
a coneixer el nostre projecte educatiu.

3 Hem desenvolupat un projecte imant,
I’hem fet créixer, projectat i comunicat.

4 Hem introduit canvis metodologics
a totes les aules i en diferents moments
de les activitats diaries del centre.

5 Tenim evidéncies que la formacid
Magnet ha ajudat el claustre a avangar
en la seva practica reflexiva, tot
compartint i analitzant els projectes
imant.

6 Hem elaborat un video per donar
a coneixer el nostre projecte Magnet.

7 Hem organitzat actes comunicatius
al nostre barri i hem presentat els
productes finals dels projectes imant
durant el periode de preinscripcid.

8 Ha comencat a canviar la percepcid
social de l’escola i les families de
P’entorn s’interessen més per coneixer
el nostre centre en el procés de
preinscripcid.

9 A final del segon any ens preparem
per a consolidar el projecte i poder
continuar fent-lo créixer.

Any 3
Consolidacié

Les innovacions i aprenentatges
queden incorporats en la cultura
pedagogica i organitzativa

del centre

Consolidem els canvis assolits
pel que fa als 4 eixos del programa.

Garantim que els canvis queden
incorporats en el projecte educatiu
del centre i en les organitzacions
igestid de les aules.

Celebrem l'alianca compartint
els aprenentatges amb la
comunitat educativa i entorn

i definim la relaci6 futura
amb el nostre partner.

Apoderem I’equip impulsor com

a referent per a mantenir els canvis
de manera sostinguda i fer-los
evolucionar.

Aconseguim atreure més families
de I’entorn i es comenca

a reequilibrar la composicié
social del centre.

Qué ha d’haver passat?

1

2

Tenim documentats els nous processos.

Lestructura organitzativa respon
a la visi6 de centre.

El nostre projecte de centre incorpora
la mirada pedagogica que hem anat
treballant durant el projecte magnet.

Tenim un equip impulsor compromes,
amb un rol ben definit i reconegut
per tot el claustre.

Hem organitzat una fira de projectes
o activitat oberta a la comunitat
educativa, per compartir els
aprenentatges de I’alianca amb

el nostre partner.

Ha augmentat la demanda del nostre
centre en el procés de preinscripcidé
i els perfils de families estan més
equilibrats respecte a la nostra area
territorial.
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Funcions i tasques
del formador Magnet

Assessorament
al claustre

20 h presencials anuals
de formacié

Seguiment del projecte
Aproximadament 60 h anuals

* Reunions amb I’equip impulsor
del centre (dinamitzacié
i lideratge del projecte).

* Retorns als docents que porten
a terme projectes Magnet.

e Coordinacié amb la institucid
partner i disseny conjunt
de les sessions.

e Deteccid de necessitats,
informacio, seguiment
i avaluacié amb la coordinacid
Magnet.

* Suport en l'estratégia de
difusié per identificar moments
comunicables i preparar
projectes, exposicions,
materials de difusio, etc.

e Participaci6 en les reunions de
seguiment anuals, una a I’inici
de curs (eina de planificaci6)
iuna a final de curs (memoria).

... I tot allo que sigui important
pel desenvolupament dels
objectius de la formacio o del pla
de treball Magnet del centre.

Assisténcia a reunions
de coordinacio i jornades
del programa

Aproximadament 20 h anuals

Participar activament en les
reunions Magnet (lectures
prévies, preparar i presentar
un tema...).

Participar en les Jornades
d’intercanvi d’experiéncies
(bianual).

Acompanyament a la preparaci6
o detecci6 de necessitats a les
visites entre centres Magnet
(bianual).

Estar al corrent dels seminaris
amb Equips Directius,
i si s’escau, participar-hi.
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Principals funcions
i tasques de cada curs

Set.

Oct.

Nov.

Des.

Gen.

Feb.

Marg¢

Abril

Maig

Juny

Juliol

Juliol

Trobada amb equip directiu per preparar el Pla anual del curs

Acollida del nou professorat (a partir del segon any)

Trobada d’inici de curs amb el partner

Participacié en la Nit Europea de la Recerca (a partir del segon any)

Reunions amb I’equip impulsor del centre (dinamitzacié i lideratge del projecte)

Formacié amb tot el claustre (20h de formacié)

Retorns als docents que porten a terme projectes Magnet

Coordinacié amb el partner i disseny conjunt de les sessions

Detecci6 de necessitats, informacié, seguiment i avaluacié amb la coordinacié Magnet

Preparacié i participacio en la presentacié del Pla anual

Participacié en les sessions de cocreacié de projectes i altres jornades de formacio
i seminaris que proposa el programa

Acompanyament al centre en I’estratégia de comunicacio, junt amb la coordinacié
del programa

Suport en la planificacié i disseny de les portes obertes

Acompanyament a la preparacié o deteccié de necessitats a les visites
entre centres Magnet (bianual)

Participacié en les visites entre centres (bianual)

Passar les enquestes de tancament de la formacié

Participacio a la Jornada Magnet (bianual)

Redaccié de I'informe anual de la formacié

Preparacié i participacio en la reunié de seguiment de final de curs (memoria)

Preparacié i dinamitzacio de la sessié de cocreacié amb tot el claustre per encarar
els projectes del proxim curs (a partir del segon any)

Set.

Oct.

Nov.

Des.

Gen.

Feb.

Marg¢

Abril

Maig

Juny

Juliol

Juliol
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Perfil del formador
Magnet

El rol de la persona formadora
és fer avancar ’equip docent per
millorar les seves practiques tot

garantint el vincle amb el partner.

La metodologia posa en valor el
modeltage, la reflexio, 1a revisio
de practiques i, en definitiva,

la indagaci6é com a procés per
aprendre, replicable a les aules.

Transmeto confianca,
soc assertiu/va, afectuds/a
i promoc vincles positius

a

Vetllo per uns temps abans,

durant i després de la sessi6
que afavoreixin la conversa

informal intencionada.

Faig seguiment dels encarrecs
de sessi6 a sessio.

Proposo compartir un grup
de whatsapp o sistemes de
comunicacié6 agils i propers.

Valoro les practiques existents
i parteixo d’aquestes.

Dono espai a les necessitats
que tenen sense pedre el focus.

Regulo el procés, el documento,
per ajustar-lo.

Faig visible els avencos
i celebrem els exits.

Enfoco el procés com una
oportunitat per empoderar
I’equip docent

a Vetllo per generar i consolidar
un ambient amable i segur per
revisar practiques.

b Preparo els temes i els
organitzo segons els proposits
de cada sessid. Considero
de compartir-ho amb equip
impulsor/equip directiu.

c Afavoreixo la participacié
de totes les veus, faig que
es responsabilitzin.

d Incorporo un instrument
per afavorir els processos
de rendicié de comptes.

e Modelo propostes concretes al
voltant de ’aprendre indagant.

f Vetllo per una practica que
considera I’avaluacié com
un procés regulador de
I’aprenentatge.

g M’asseguro que les estructures
com l’equip impulsor, siguin

palanca de canvi, vetllo perque:

e Faci que la formaci6 no
esdevingui un fet aillat per
facilitar la continuitat i el
treball entre sessio i sessio.

e Participi en la preparaci6
de les sessions de formacio.

e Esdevingui una palanca pel
desenvolupament de les
estructures horitzontals
i de lideratge distribuit.

Tinc expectatives altes
i concreto objectius
assumibles

a Tinc present la visi6é de centre
al llarg de tot el procés.

b Comparteixo els objectius
de manera explicita.

c Parteixo de les practiques
i models didactics ja existents
per avancar.

d Documento el procés per
demostrar el que aprenem.

15
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Facilito la comunicaci6 entre
I’equip impulsor i els referents
del partner que estimulen

Connecto les propostes del
partner en el context reflexiu
de la formacio tot provocant

Acompanyo de diferents
maneres el procés reflexiu per
generar una practica revisada

Estructuro les sessions
de manera que em permet
evocar, compartir objectius,

Material de la persona [trans]formadora
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tenir en compte I’encarrec,

fer el tancament i seguir a l'aula
amb nous encarrecs a Mantinc un contacte estret a Socun referent i una figura
a Procuro tenir present amb el partner. amb legitimitat en el centre.
a Vetllo per unes sessions i implicar al partner
profitoses i fidels a 'objectiu des de l'inici del projecte. b Facilito la creacié de canals b M’asseguro que anem
compartit. i estratégies de coordinacié compartint el relat.
b Tinc el partner com a font entre el centre i el partner.
b Faig encarrecs concrets, d’inspiracid i coneixement c Concreto maneres amb l'equip
m’asseguro que s’han entes, (cientific, cultural, Cc Faig seguiment de la relacig, les perque els canvis siguin
i en faig el seguiment. tecnologic...). propostes i 'execuci6 sostinguts.
ales aules.
¢ M’asseguro que I'infant C Marco i segueixo els encarrecs d Faig visible un model
i els seus aprenentatges concrets que se li poden fer d’aprendre que té a veure en
son la qiiestié que s’aborda al partner. el paper actiu de ’alumnat.
i es concreta.
d Tradueixo els coneixements del e Tinc temps per passejar-me
d Vetllo i regulo que 'equip partner en practiques possibles per les aules i veure com la
no es senti aclaparat i que noti i d’impacte a l'aula. formacio reverbera a les parets.
que apren.

e Modelo una manera de f Procuro oferir eines concretes
documentar directament per abordar els reptes
aplicable a ’aula que incorpora identificats.

I’expertesa del partner.
g Redacto i comparteixo els

f Considero la Nit Europea acords al voltant de la creacié/
de la Recerca, la jornada consolidaci6 d’una linia
de co-creacié i les portes pedagogica comuna, que
obertes com una oportunitat generi confiancga i legitimi
d’intervencid conjunta. els processos de canvi.

g Mobilitzo maneres per mostrar h Masseguro que els avengos es

noves accions/activitats

els aprenentatges

i les metodologies de treball
al’entorn (fira de projectes,
festes Magnet, Nit Europea

de la Recerca, etc.).

accions conjuntes

dins un relat compartit

vinculen al desenvolupament
i ala consolidaci6 del Projecte
Educatiu de Centre.
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Els principis metodologics

que ens sostenen

Crea un espat i facilita un
temps que mobilitza el grup
al voltant de temes complexos
tot assegurant Uadquisicio
individual del progrés.

(Meirieu, P. 2009)

Aprendre és una experiéncia
d’il-lusié que no és espontania,
neix quan hi ha repte,
reconeixement i sentit.

L'univers Magnet vetlla per
aprofundir en el significat

i Pabast de les metodologies
docents i les practiques d’aula
que continguin els ingredients de
l’aprenentatge socioconstructivista
i competencial, dona sentit als
vectors del curriculum vertebrant
un programa que s’implementa

al centre educatiu posant el focus
a la cultura de centre basada en
Pequitat, ’aprenentatge profund
i la connexié amb I’entorn.

L’alumnat és un subjecte actiu del
seu aprenentatge: infants i joves
que pensen, intueixen, interpreten
i actuen sobre la realitat. Persones
amb representacions propies

del mén, construides al llarg de

la seva trajectoria vital, que es
transformen i s’enriqueixen en
interaccié amb els altres,

amb un mateix i amb l’entorn.

Les altes expectatives no son
una consigna, siné una practica
quotidiana.

L’aula és un espai d’indagacio:

es formulen preguntes rellevants,
es contrasten interpretacions,

es dialoga per donar sentit

a la realitat, es construeixen
explicacions fonamentades...

en definitiva, 'exigéncia
intellectual posa en funcionament
habilitats cognitives d’ordre
inferior — recordar, comprendre,
aplicar— d’ordre superior —
analitzar, avaluar, crear i projectar.
Les activitats permeten la
participacid activa i la construccio
conjunta de coneixement, ’error
esdevé oportunitat, la revisié
forma part del procés i I’'exigeéncia
es combina amb 'acompanyament.

L’equip docent és una comunitat
que aprén perque pensa sobre
les seves practiques i les millora,
el lideratge centrat en
l’aprenentatge i no només en

la gestio es caracteritza per ser
estrategic i sistemic i no només
reactiu ni puntual. Un bon clima
de centre és condicid necessaria
pero no suficient. Té més a veure
en transformar una cultura

de centre que en implementar

un programa, €s estructural,

per aixo son necessaries una

linia pedagogica consensuada,

les estructures horitzontals actives
i el lideratge pedagogic distribuit.
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Recursos

El principal recurs per acompanyar

un projecte magnet és el llibre
que recull les orientacions, idees

i exemples sorgits de ’experiéncia

dels centre educatius que van
participar en la fase pilot del
programa:

Aliances per a I’éxit educatiu:
Orientacions per desenvolupar
un projecte magnet
https://magnet.cat/com-es-
desenvolupa-una-alianca-magnet

Documents de referéncia

®

C)

Infografia procés magnet
https://magnet.cat/infografia-
com-es-un-proces-magnet

Construint el partenariat:

Les bases d’una alianga
https://magnet.cat/construint-el-
partenariat-les-bases-duna-alianca

Videos d’interés

Organitzaci6 de centre
i lideratge

Canvis organitzatius per
desenvolupar un projecte
Magnet. Escola Josep Ma

de Sagarra
https://magnet.cat/canvis-
organitzatius-per-desenvolupar-
un-projecte-magnet

Lideratge per desenvolupar

una alianca magnet. Escola
Samuntada
https:;//magnet.cat/lideratge-per-
desenvolupar-un-projecte-magnet

El centre que aprén.

Marius Martinez
https:;//magnet.cat/centre-que-
apren-marius-martinez

@ Infografia: 7 etapes per donar

a coneixer un centre Magnet
https://magnet.cat/infografia-7-
etapes-per-a-donar-a-coneixer-
un-centre-magnet

Com comencar una alianga
entre un centre educatiu
i una institucié?

Escola Tanit i Institut de Ciéncies

del Mar del CSIC
https://magnet.cat/com-

comencar-una-alianca-entre-un-
centre-educatiu-i-una-institucio

CF Escola Joan Maragall i CREAF
https://magnet.cat/com-
comencar-una-alianca-magnet-
lescola-joan-maragall-i-creaf

<:iD Primera trobada a I'escola.
Escola Montessori i CIM UPC
https://magnet.cat/com-
comencar-una-alianca-magnet-
primera-trobada-a-lescola
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Programa magnet

Bones practiques Tot aix0 i més a:

() Podem reduir els residus www.magnet.cat
~ organics? Escola La Pau i ICTA-

UAB. Nit Europea de la Recerca Eﬁ' E
https://magnet.cat/podem-reduir-
els-residus-organics-escola-la- ?
pau-i-icta-uab [=]®

Presentacio de projectes

a l’escola Echegaray

amb P'ICMAB-CSIC
https://magnet.cat/projectes/
vibrem-amb-la-ciencia-
materialitzem-el-futur

Presentacio de projectes

a I’escola Samuntada

amb el Parc Tauli
https://magnet.cat/presentacio-
de-projectes-a-les-families-
lexperiencia-del-samuntada-i-el-
parc-tauli

Presentacio de projectes

a P'Institut Moisés Broggi

amb el MACBA
https://magnet.cat/presentacio-
de-projectes-a-les-families-tot-
un-art

Jornades que promou
el programa

<:F’ La practica indagadora a l'aula.
10ena jornada Magnet
https://magnet.cat/500-docents-
reflexionen-sobre-la-practica-
indagadora-a-la-10a-jornada-
magnet

Cocreaci6 de projectes imant
https://magnet.cat/jornada-de-
cocreacio-de-projectes-imant
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